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ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ďƌĂŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƐƚĂŐĞ�ǁŚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ƚƌĂƵŵĂ͕�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�Žƌ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐůǇ�ŶĞŐĂƟǀĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ďƌĂŝŶƐ�ĂƌĞ�
ƉůĂƐƟĐ͘�WůĂƐƟĐ�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞ�ǁŽƌĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŽƵƌ�ďƌĂŝŶƐ͕�ďƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
ŶĞƵƌŽƉůĂƐƟĐŝƚǇ�;Žƌ�ďƌĂŝŶ�ƉůĂƐƟĐŝƚǇͿ�ŽƵƌ�ďƌĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ŶĞǁ�ŶĞƵƌĂů�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�
ůŝĨĞƟŵĞ͘�^Ž�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďƌĂŝŶƐ�ĐĂŶ�ŚĞĂů͕�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƌĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 
 
dŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ďĂƐŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŶĞƌǀŽƵƐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚƌĂƵŵĂ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŚĞĂůƚŚǇ�ŶĞƌǀŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƚƌĂƵŵĂ͘� 
 

,Žǁ�ƚŚĞ��ƌĂŝŶ��ĞǀĞůŽƉƐ 
KƵƌ�ďƌĂŝŶƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ĨƌŽŵ�ďŝƌƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶĐĞ�;ĂŶĚ�
ďĞǇŽŶĚ͊Ϳ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵŝƟǀĞ�
ďƌĂŝŶ͘�dŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵƐ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ͘�/ƚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ͕�
ĨƌĞĞǌĞ�ŝŶƐŝĚĞ�Žƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƌƵŶ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĚĂŶŐĞƌ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĞŶƐŽƌǇ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝŵďŝĐ�ďƌĂŝŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂǇƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƌĂŝŶ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƟĐĂů�ďƌĂŝŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ĞŵŽƟŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͘� 
 
,ĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ŝŶ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ŶĞĞĚƐ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
ƚŽƵŐŚ�ƟŵĞ͘�� 
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ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ��ǇƐƌĞŐƵůĂƟŽŶ 
�ĞŝŶŐ�ĐƵƌŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ĚǇƐƌĞŐƵůĂƚĞĚ͕�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�;ƐĞůĨ-ƌĞŐƵůĂƟŽŶͿ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
;ĐŽ-ƌĞŐƵůĂƟŽŶͿ͘��ĞŚĂǀŝŽƌƐ�ƚĞůů�ƵƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ŐŝǀĞŶ�ŵŽŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŽůĚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝŶĚŽǁ�ŽĨ�ƚŽůĞƌĂŶĐĞ�;Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĂƌŽƵƐĂů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďŽƚŚ�
ƚŽůĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ůĞĂƌŶ͕�ƚŚŝŶŬ�ĂŶĚ�ďĞ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚͿ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƉŽƚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĮŐŚƚ͕�ŇŝŐŚƚ͕�ĨƌĞĞǌĞ�Žƌ�ĐŽůůĂƉƐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͗� 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�^ƵƉƉŽƌƚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶ͕��ŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƉĂŝƌ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌ�ŽĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚƌĂƵŵĂ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚ�ĚŝƐƌƵƉƟŽŶ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŝƚ�ĐĂŶ�ĨĞĞů�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚǇƐƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽǀĞƌ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ĂƌŽƵƐĞĚ�;ĂůƐŽ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ŚǇƉĞƌ�ĂƌŽƵƐĞĚ�Žƌ�ŚǇƉŽ�ĂƌŽƵƐĞĚͿ͘��ĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ďŝŐ�ĂŶĚ�ŵĞƐƐǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ǁƌŽŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽŽůƐ�
ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞŶ�ĮŐƵƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĚǇ͕�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͘� 
 
��ŚĞůƉĨƵů�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ͕�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐĂůŵ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĂŝŶ�
ƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĮŐŚƚͬŇŝŐŚƚͬĨƌĞĞǌĞͬĐŽůůĂƉƐĞ͘�^ŽŵĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ͗ 
· ZŚǇƚŚŵŝĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĂŶĐŝŶŐ͕�ĚƌƵŵŵŝŶŐ�Žƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ 
· tĂůŬŝŶŐ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�Žƌ�ũƵŵƉŝŶŐ 
· :ƵŵƉŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƚƌĂŵƉŽůŝŶĞ�Žƌ�ďŽƵŶĐŝŶŐͬƌŽůůŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ďĂůů 
· �ƌĞĂƚŚŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 
· ZŽĐŬŝŶŐ 
· �ŚĞǁŝŶŐ�ĐƌƵŶĐŚǇ�Žƌ�ĐŚĞǁǇ�ƐŶĂĐŬƐ 
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· dŚĞƌĂƉĞƵƟĐ�ŵĂƐƐĂŐĞ 
· hƐŝŶŐ�Ă�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ďůĂŶŬĞƚ 
· dŽƐƐŝŶŐ�Žƌ�ƌŽůůŝŶŐ�Ă�ďĂůů�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�ĨŽƌƚŚ 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚĞůƉĨƵů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ďĞƐƚ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŐŝǀĞŶ�ŵŽŵĞŶƚ͗ 
 
· dŚĞ�dŚƌĞĞ�Z͛Ɛ 

 �ƌ͘��ƌƵĐĞ�WĞƌƌǇ͕�Ă�ƚƌĂƵŵĂ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽŽů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
 ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďƌĂŝŶ�ďĂĐŬ�ŽŶůŝŶĞ�ďǇ�ĮƌƐƚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�
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&ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ 
ĐŚŝůĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞ͕�ĨĞĞů�ĐĂůŵ͕ 
ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ͘�tĞ�ĐĂŶ�
ƵƐĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŚĞůƉĨƵů�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ŵŽƐƚ�ŚĞůƉĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ͘ 

  EĞǆƚ͕�ǁĞ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ďǇ�
ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͕�ĂƩƵŶĞĚ�
ĂŶĚ�ǀĂůŝĚĂƟŶŐ�ǁĂǇƐ͘�tĞ�
ŵĂǇ�ƐĂǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ͕�͞/�ĐĂŶ�
ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƵƉƐĞƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͟�Žƌ�͞zŽƵƌ�ďŽĚǇ�
ŝƐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ƌĞĂůůǇ�ƚƌŝĐŬǇͬƚŽƵŐŚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘͟ 

  dŚŝƌĚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƌĞŇĞĐƚ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�
ƚƌǇ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ŝƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ĐĂůŵ͕�
ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘ 
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ƐĂĨĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 


